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Chers Adhérents,

Nous vous avons réunis en Assemblée Générale Ordinaire annuelle pour vous rendre
compte de l’activité de l’Unapei 86 concernant l’exercice 2023 (1er janvier 2023 et clos le
31 décembre 2023), des résultats de cette activité et des perspectives d’avenir.
La présentation prend en compte l’ensemble des 15 établissements et services sous
contrôle de tiers financeurs ainsi que des établissements en gestion propre tel que les
Ateliers de l’Esat Unapei 86 mais également l’association gestionnaire. 

A l’issue de la présentation en Assemblée Générale, nous soumettons à votre approbation
les comptes annuels dudit exercice.

Ces comptes sont à votre disposition.

Rapport de gestion sur les opérations de l'exercice 2023

A C T I V I T E  D E  L ’ A S S O C I A T I O N  E T
R E S U L T A T S  O B T E N U S

Au terme d’une année riche en tumulte, l’Unapei 86 se trouve stabilisée dans son
organisation politique et technique. L’accompagnement constant de la Présidence et vice-
Présidence, le sens des responsabilités des cadres de l’Association auront permis de
surmonter les difficultés qui furent le lot de cette année passée.
 
Un cycle de la vie associative s’est achevé, un autre s’ouvre… Une année 2024 s’ouvrant
aux évaluations de nos établissements et services médico-sociaux où personnes
accompagnées et professionnels mettent en lumières les actions et projets menés au sein
de l’Unapei 86. Suivra également les travaux préparatoires à la signature du CPOM
tripartite pour cette fin d’année 2024.
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Quand bien même des progrès se font sentir, il n’en demeure pas moins que le défaut de
stabilité des personnels sur les dispositifs de l’Unapei 86 interroge. Au-delà des
contingences actuelles du marché de l’emploi, une réflexion collective sera menée pour
créer les conditions optimales de cette stabilité recherchée. 

Président M. Gilles BOUFFIN

1er Vice-président M. Bernard MERIC

2éme Vice-Président M. Jean MATHIEU

Trésorière Mme Bertille BOUTIN

Trésorier adjoint M. Thierry DEPLEUX

Secrétaire Mme Claudine MERIC

Secrétaire-adjoint Mme Françoise BONNEAU

L E S  C H I F F R E S  C L E S

Le Conseil d'Administration

Adhésions

Nous comptabilisons 111 adhérents pour l’année 2023



2022 2023

Effectif au 31/12 385 380

dont femmes 288 282

dont hommes 97 98

dont cadres 46 41

dont non cadres 339 339

ETP au 31/12 367,71 353,21

Masse salariale 9 378 276 9 989 154

Nb salariés ayant suivi
une formation 362 330

Départ à la retraite 4 6

Structures ou services
Autorisations

(moyenne 2023)
Moyens financiers

hors CNR (1)
Cout moyen financé

à la place (2)
ETP financés au

31/12/2023 hors TH

IME de Mauroc 70 3 779 341 € 53 991 € 69,23

IME de St Gaudent 36 1 490 883 € 41 413 € 22,97

Sessad Mauroc 48 605 592 € 12 617 € 9,54

Sessad St Gaudent 24 293 263 € 12 219 € 5,04

ESAT Unapei 86 204 3 064 203 € 15 021 € 45,14

Atrium Chantejeau 5 48 654 € 9 731 € 1,00

Ateliers Unapei 86 2 225 330 € 3,00

FH Unapei 86 68 2 229 994 € 32 794 € 40,02

FV de Mauroc 46 2 285 958 € 49 695 € 43,00

FV de Chaunay 24 1 207 133 50 297 € 21,90

FV "Bleu Soleil" 26 1 374 213 €  52 854 € 22,07

FAM de Mauroc 12 339 487 € 28 291 € 5,67

SAVS et Service d'accueil
familial

35 394 391 € 8 996 € (SAVS) 6,54

MAS Port d'Attache 53 5 025 810 € 94 827 € 76,55

Siège de l'Unapei 86 950 800 € 14,80

Association familiale 14 500 € 0,69

TOTAL 642 25 329 552 € 386,46
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Répartition femmes / hommes

Répartition non cadres / cadres

L E S  E L E M E N T S  D U  B I L A N  S O C I A L

M O Y E N S  F I N A N C I E R S

1 : Crédits non reconductibles   

2 Cout moyen à la place tout type d'accompagnement (internat, externat, …)
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C O M P T E  D E  R E S U L T A T

Les produits

Le total des produits d’exploitation s’élève à 29 508 666 euros contre 28 938 866 euros au titre de
l’exercice précédent, soit une augmentation de 2% (+ 569 801 euros).

Les concours publics et subventions d’exploitation reprenant les produits de tarification en
journées et dotations globales représentent 23 038 444 euros contre 22 568 542 euros en 2022 ;
soit une augmentation de +2 % (+ 469 902 euros).

Cette augmentation est due à plusieurs facteurs : Le complément de financement du Ségur de la
santé étendu aux professionnels soignants, paramédicaux et socio-éducatifs en année pleine, de la
majoration des taux d’actualisation pour faire face à l’inflation constatée en 2023 (333 369 euros)
ainsi qu’au versement en 2022 de crédits complémentaires liés au maintien de jeune de plus de
vingt ans au sein des IME[1] (+136 333 euros).

Les ventes de biens et services incluant le chiffre d’affaire d’ESATCO Poitou (Budget Commercial
de l’ESAT Unapei 86) sont en augmentation de 3% soit +50 355 euros. Cependant, cette
présentation ne tient pas compte des prestations internes qui sont annulées dans la consolidation
des comptes annuels. Ces dernières atteignent 878 496 euros contre 901 806 euros en 2022. 

Les autres produits augmentent de 386 599 euros et représentent 3 746 177 euros. Sont inclus le
complément de rémunération des travailleurs d’ESAT, les remboursements OPCO pour les
formations, les contrats aidés et la prévoyance.

Enfin, l’utilisation des fonds dédiés[2] diminue de 22% (-101 403 euros). Cette variation est liée à
l’abandon des financements de situations critiques en crédits non reconductibles sur la rentrée
2023.

[1] Maintien au titre de l’amendement Creton

[2] Crédits non reconductibles perçus pour une action spécifique mais non utilisés dans l’année du versement

Au titre de l'exercice clos le 31/12/2023



Les Charges

Les charges d’exploitation de l’exercice se sont élevées à 29 267 140 euros contre 28 100 810 euros
au titre de l’exercice précédent, soit une augmentation de 4 %.

Cette augmentation est liée principalement à l’inflation : hausse importante des couts de l’énergie
(+207 242 euros), des transports (+94 762 euros), de l’alimentation, … malgré des contrats négociés
au sein du GCSMS Confluence) et à la mise en œuvre, en année pleine, du Ségur de la santé ainsi
que des revalorisations salariales de juillet 2022.

Le cout du personnel (interne et externe) augmente de 1 116 356 euros du fait de l’augmentation du
point et du Ségur en année pleine ainsi que du recours à l’intérim.

Les dotations aux provisions diminuent de 41% (-159 003 euros) impactées par le moindre recours
au CNR en 2023.

Résultats

Le résultat d’exploitation ressort à -107 801 euros contre 524 901 euros au titre de l’exercice
précédent, soit une diminution de 121 %.

Le résultat financier (-136 595 euros) s’améliore de 40 506 euros. Un nouvel emprunt a été effectué
en juillet 2023 permettant l’acquisition du foyer de vie « La Praire » (précédemment locataire du
bâtiment appartenant à la commune de Chaunay).  Les taux d’intérêts à la hausse des placements
financiers ont permis de dégager 40 506 euros supplémentaires.

Le résultat exceptionnel s’arrête à 118 775 euros contre 194 511 euros en 2022.

Le résultat comptable de l’Unapei 86 s’arrête pour 2023 à -138 476 euros contre 542 310 euros en
2022.
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Résultat 2022 542 310

Cotisations -1 730

Ventes de biens et services 50 355

Produits de tiers financeurs 469 902

Autres produits 387 653

Frais généraux et taxes -178 563

Cout du personnel
(interne/externe) -1 116 356

Autres charges 25 020

Amortissements des
investissements 55 434

Provisions -284 461

Fonds dédiés 70 912

Résultat financier 40 506

Résultat exceptionnel -75 736

Impôts sur les socitétés -12 855

Résultat 2023 -138 476
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Du résultat 2022 au résultat 2023 :

CPOM ARS
53%

CPOM CD86
28%

Aides aux postes ESAT
9%

Creton IME
2%

Répartition des recettes
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B I L A N  C O M P T A B L E

En ce qui concerne le bilan de l’Unapei 86, il fait apparaitre à la date de la clôture de l’exercice un
total de 26 481 280 euros contre 25 626 120 euros en 2022.
Les fonds propres de l’association se montent à 7 889 914 euros contre 8 194 260 euros sur
l’exercice précédent du fait de la dégradation du résultat de 2023.
Les réserves augmentent de 106 586 euros du fait de l’affectation du résultat 2022 adoptée lors de
l’Assemblée Générale 2023. 
L’actif immobilisé net représente 46 % du total du bilan avec 12 218 900 euros. La dette financière à
moyen et long terme augmente de 2 points et s’établit à 32% du fait d’un nouvel emprunt finançant
l’acquisition du foyer de vie « La Prairie » à Chaunay. Les capitaux propres représentent alors 68%.
Le taux de vétusté des immobilisations est de 63 % sur l’exercice 2023 contre 64% en 2022.

Au titre de l'exercice clos le 31/12/2023

Le fonds de roulement d’investissement est positif de 5 734 013 euros
contre 5 851 780 euros en 2022. Cette légère diminution s’explique par
l’engagement de la réhabilitation de certains site (IME Mauroc, …) et la
création d’investissements en autofinancement et par l’affectation du
résultat 2022.
Le fonds de roulement d’exploitation passe de 2 867 442 euros en 2022 à
2 068 557 euros en 2023 du fait, d’un résultat déficitaire pour 2023 de
-138 476 euros et d’une diminution de la provision retraite.
Le besoin en fonds de roulement de l’association est négatif (excédent de
financement) -24 617 euros pour 2022 contre -95 518 euros en 2023 du
fait de la baisse de la provision pour congés à payer. 
La trésorerie est positive sur l’exercice 2023 avec 7 898 088 euros contre
8 743 840 en 2022 soit une variation de -10%. Cette représente la
variation de déficit entre 2022 et 2023.

Taux de dépendance
financière

Capitaux
propres

68%

Emprunts
32%
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4.0%
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10.0%

2018 2019 2020 2021 2022 2023

Taux de CAF

Taux de marge brute
d'exploitation



Nous vous proposons d’affecter le résultat comptable de l’exercice 2023 s’élevant à -138 476,16
euros de la manière suivante :

Gestion Propre : +471 302,88 euros

Est affecté en Fonds associatif sans droit de reprise (102400) le résultat suivant :
Association familiale : - 57 962,32 euros

Est affecté en Report à nouveau (110) le résultat suivant :
Esat Commercial Unapei 86 : +529 265,20 euros

Gestion sous contrôle de tiers financeurs : - 609 779,04 euros

Les propositions d’affectation sont détaillées dans les tableaux suivants :

Résultat 2023 Déficit Excédent

Association gestionnaire & familiale 57 962,32

ESAT Unapei 86 (BAPC)           529 265,20 

TOTAL GESTION PROPRE          471 302,88 
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P R O P O S I T I O N  D ’ A F F E C T A T I O N


